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The impact of

COVID-19 OUTBREAK

            จากสถานการณ์โควิด 19 กินระยะยาวนานร่วม 2 ปี เข้าสู่ระลอกที่ 3-4 
ทางภาครัฐมีประกาศมาตรการคุ้มเข้ม Lockdown ประเทศ ปิดห้างสรรพสินค้า 
ประการเคอร์ฟิว เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดการแพร่ระบาดของโรค ซ่ึงส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อลูกค้า ต่อ Supplier ส่งผลให้ยอดขายหลายธุรกิจมีแนวโน้ม
ลดลง  จากประสบการณ์ช่วงท่ีผ่านมา จากการให้คำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ
ผ่านโครงการภาครัฐท่ีเป็นโครงการเพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบการ ท้ังการ
ให้คำปรึกษาเบ้ืองต้น และให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึก พบว่าผู้ประกอบการ
ประสบปัญหาด้านการตลาดมากท่ีสุด ทำให้ยอดขายลดลงมากกว่า
50% ซึ่งลักษณะ 5 ธุรกิจที่ได้รับผลกระทบอย่างหนัก (100%) 
มีดังนี้

01 ธุรกิจท่ีมีชองทางการจัดจําหนายออฟไลนชองทางเดยีว เชน ชองทางการออกบูธ
/เปดหนารานในหางสรรพสินคา/ฝากขายสินคาผานตัวแทนในหางสรรพสินคา
หรือตลาด เม่ือมาตรการทางภาครัฐประกาศปดหางสรรพสินคา/ปดตลาด 
เทากับวาปดชองทางการจําหนายทําใหไดรับผลกระทบโดยตรง

ธุรกิจท่ีมีกลุมลูกคารายเดียว หรือนอยราย เม่ือลูกคาไดรับผลกระทบจาก
สถานการณโควิดดวย ทําใหไมสามารถจําหนายสินคาได ก็สงผลกระทบโดยตรง
มายังผูประกอบการเชนกัน

ธุรกิจท่ีมีลูกคาตางประเทศเพียงรายเดียว หรือประเทศเดียว ก็จะไดรับผลกระทบ
จากสถานการณดังกลาวเชนกัน หากประเทศท่ีผูประกอบการคาขายดวยมีการ
แพรระบาดท่ีรุนแรง และชองทางการขนสงสินคาก็ไดรับผลกระทบไปดวยเชนกัน

ธุรกิจท่ีรับจางชวงผลิต หรือ OEM/ODM ท่ีมีกลุมลูกคานอยราย สวนใหญลูกคา
ท่ีจางผลิตไดรับผลกระทบทําให Order ท่ีเคยส่ังไว Order ลดลง หรือถูกยกเลิก
การผลิต

ธุรกิจทองเท่ียว ท่ีพักโรงแรม หรือธุรกิจทัวรทองเท่ียว ไดรับผลกระทบโดยตรง
ทําใหยอดขายลดหรือตองปดกิจการ
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             จะเห็นไดวา จากการท่ีเขาใปใหคําปรึกษาในแตละธุรกิจ ผูประกอบการ
ไดรับผลกระทบ ทําใหยอดขายหายไป หรือยอดขายลดลง ทําใหรูปแบบการคา 
หรือการทําธุรกิจจําเปนตองปรับตัวอยางเรงดวนเพ่ือความอยูรอด กลาวคือ 
ตองใชหลัก 3 ป. ในการวิเคราะหประเมินธุรกิจ ดังน้ี
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3 ป.

1 ป.
ไปต่อได้

3 ป.
เปล่ียนต๋ัว

2 ป.
ปรับตัว



PAGE : 04

หลัก 3 ป.
ในการวิเคราะห์ประเมินธุรกิจ

02 | BROCHURE CONTENTS NAME HERE

จากการวิเคราะหขอมูลตองดวูาธุรกิจของผูประกอบการชวงโควิด สามารถ
เติบโตมียอดขายตอเน่ืองไดหรือไม ดจูากลูกคาไมลด ลูกคาไมหาย มียอดขาย
เทาเดิม หรือมีแนวโนมสูงข้ึน  บางกิจการถึงข้ันขยายโรงงานเลยก็มี เชน 
ธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑใสอาหาร ขวดใสเจล ผูผลิตหนากากอนามัย เปนตน 
ท่ีมียอดขายเติบโตสามารถสามารถดําเนินธุรกิจไปตอได 

ป. ท่ี 1 | ไปต่อได้ 

หากวิเคราะหขอมูลขางตนแลวยอดขายลดลงมาก ลูกคาหดหาย ส่ิงท่ี
ผูประกอบการตองมาทบทวนปรับกลยุทธ คือ ป. ปรับตัว ปรับตัวในดาน
ของชองทางการจัดจําหนาย จากออฟไลนเปนออนไลน จากหนารานเปน 
Delivery หรือตองวิเคราะหกลุมลูกคาแตละกลุม เจาะกลุมลูกคาเกา จัด
โปรโมช่ัน หรือตองหา Partner ชองทางการตลาดใหมๆ จากสินคาเดิม
ท่ีมีอยู เปนตน เพ่ือใหกิจการสามารถดําเนินธุรกิจไปตอได

ป. ท่ี 2 | ปรับตัว

หากไดลองปรับตัวแลว ยอดก็ไมไดเติบโต กลุมลูกคาไมไดเพ่ิม มองแนวโนม
ในตลาดแลวก็ตอง...เปล่ียนต๋ัว ซ่ึง “เปล่ียนต๋ัว” ในท่ีน้ีคือ ธุรกิจท่ีเราทําอยู
อาจไมเหมาะสมกับสถานการณในตอนน้ี เพราะเจอโควิด Disrupt ตองมอง
หาธุรกิจใหมท่ีตอบ Pain Point ของลูกคา ชวยแกปญหาใหกับลูกคา ณ 
ตอนน้ี เชน บางธุรกิจทําทองเท่ียวไดรับผลกระทบ ก็ปรับธุรกิจของตนเอง
มารับทําความสะอาดพนฆาเช้ือโควิด ตามอาคารสถานท่ีโดยใชบุคลากรเดมิ
ท่ีมีอยูมา Reskill ทักษะท่ีไมเคยทํา เพ่ือใหองคกรบุคลากรสามารถทํางาน
ไปกับเราใหสามารถไปตอได หากสถานการณโควิดดข้ึีน ธุรกิจเดมิก็สามารถ
ดําเนินตอไป แถมยังไดธุรกิจใหมอีกดวยโดยท่ีไมตองใหพนักงานลาออก 
หรือลดคน เปนตน

ป. ท่ี 3 | เปล่ียนต๋ัว



PAGE : 05

       หากธุรกิจใดท่ีไดรับผลกระทบแลว
ไมยอมปรับเปล่ียนเคยทําแบบเดิม เคย
สําเร็จในอดีตแลวไมยอมปรับเปล่ียน ก็
ตองลมหรือเลิกกิจการไปในท่ีสุด 

ทุกวิกฤตยอมมีชองทางเสมอ…

ยังมีโครงการภาครัฐท่ีคอยสนับสนุน
ชวยเหลือธุรกิจ SMEs สามารถติดตาม
ขาวสารตางๆ ไดท่ี 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 


